a UNIVERSITAT
SIEGEN

Der Generationenwechsel im Mittelstand vor
dem Hintergrund des demografischen Wandels —
Erfolgsfaktoren

Prasentation im Rahmen der Veranstaltung des Bundesministeriums
fur Wirtschaft und Technologie am 9-12-2011 in Berlin

Prof. Dr. Birgit Felden in Vertretung fir

Prof. Dr. Petra Moog

Stiftungslehrstuhl fir ABWL und Unternehmensnachfolge
(Entrepreneurship & Family Business)

Prof. Dr. Birgit Felden fiir Prof. Dr. Petra Moog
Entrepreneurship and Family Business



" UNIVERSITAT
SIEGEN

1. Einleitung

2. Das Existenzgrundungsgeschehen

3. Das Nachfolgegeschehen

3.2 ldentifizierung von Erfolgsfaktoren im Ubergabeprozess

m Integratives Erfolgsfaktorenmodell der Ubergabe

m Erkenntnisse aus der qualitativen Analyse

m Erkenntnisse aus der quantitativen Analyse
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Integratives Erfolgsfaktorenmodell einer erfolgreichen Ubergabe

Branchen-Umfeld (Wettb ewerb sstruktur, Regulierungen,... ) I

-

Ubergeber
Verhaltnis 24 Nach folger(n),
Bedlrmisse, Personlichkeit,

Wille zur UbergabeMotivation

Unternehmens-Kontext FOB
Wettbewerbsstruktur, Regulierungen,...)

Verhaltnis 2u Ubergeber(n),

Ubernehmer

Beddrfmisse, Motivation,
F &higkeit/Qualifik ation

N~

>

Basisplan/1. Schritte
Gemeinsame Visionund
Einigkeit, dass Planung erfolgt:
rKandidatenpool (intemJ/extern)
* Plan fir F thrungsibergabe
* Plan fir Eigentumsibertrag

» Zeitplan und Meilensteine

*G o vernance (Umgang mit
Anteilen, Board, Beratung
*Libergabe Task Force

» Auswahlkriterien

» Auswahlregel
(Erstbegeborene...)

*F rahezeitiger Beginn und
Kommunikation

» Anpassung des Plansnach
Entwicklungsstand

huﬂmu: Nachfolger
Entwicklung derides Nachfol ger
* Ermittiung von Lucken
mwischen Anforderungenund
vorhandenen F ahigkeiten

* Evtl. formale Ausbildung

* Diverse Praktikaim FOB
rSpez. Nachfolgetraining

* Karriereplanung (FOBMNFOB)
* Frihe Einbindung in FOBmit
wachsender Verantwortung

* Erfahrung auBerhadb FOB

* Starkes Engagement derides
Ubergeber in der Nachfolger-
vorbereitung

Auswahtk: Nachfolger

» Ruckgriffauflegtimiertenund
bekannten Auswahlprozess

* Festiegung derfinalen
Auswahlkriterien
»Ausvahlkommittee (Jury,
Beirat, Regeln)

* Abhgleich derPerson (Talente
Bedurmisse)mitFOB

» Auswahl Geschattstuhrung

Ubergabe Fiithrung

» Altinhaber phase out”,
Ubernahme neue Rolle"
* Nachfolger phassin”

* Zwischenmanagement

* Performananessung

» Ubernehmer (Kriterien)

UbergabeEigentum

» AnteilsUbergabe (Termine,
Hohe, Art, Finanzderung!)

* Ein/mehrere Eigentiumer

* Gleichelungleiche Autteilung
unter ErbenMNachblgem

* FestlegungderEigentums-
und F ahrungsmacht

Erfolgte Ubergabel

A

ex-post Planung

Quelle: Eigene Grafik
(Uni Siegen) als
Modellerweiterung
von Le Breton-Miller
et. al. (2004)

N <
Evaluierung und Feedback-Loops (Monitoring derProzessschritte)

_‘-q"'\[__

Familien-Kontext
Dynamik in der Familie
(Kollaboration, Harmonie, Teams, Qualitét der Bezdehungen, Vertrauen, O flenheit, gemeinsameWerte, Resepkt, ...)
Einfluss der Familie auf Geschéaftsentscheidungen
(Grad der Wichtigkeit d er Finanz emnung durch F amiliefontinuitét, Verbindung/Bindung 2um FOB)

Familien-Beirat/Treffen
(Existenz, Haufigkeit, Aufgabe, NormeniVerte, Regeln/Familienpolitik, Rollen, Verantwortlichkeiten, Privilegien, Rechte)

= =

Makro-Umfeld (Kultur, Gesetze, Normen, Regeln, Ethik, Religion,... )
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Erkenntnisse aus der qualitativen Analyse

Good-Practice Analyse Handwerksunternehmen

m Bestatigung der Managementphasen

m Sensibilisierung pragt Planung und Erfolg!

m Prozessplanung pragt Ubergabe und Erfolg!

— Sensibilisierung, Planung und Timing ermdglichen erfolgreiche Ubergabe

— Sensibilisierung, Planung und Prozessmanagement sind im Handwerk
machbar und zahlen sich aus!

Und dartber hinaus: Die Zusatzanalyse von Nicht-
Handwerksunternehmen ergab keine anderen Aussagen!
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Erkenntnisse aus der quantitativen Analyse

Wichtigkeit Ausfallregelung im Unternehmen

Wichtigkeit Ausfallregelung in der Familie

Humankapital des Nachfolgers

Bekanntheit Unterstiitzungsleistungen pers. Vorbereitung
Bekanntheit Unterstitzungsleistungen 6ffentliche Angebote

Bekanntheit Unterstitzungsleistungen diverse Problemstell.

Stellvertretungsregelungen . . .
9 9 9 Haben Sie grundsétzlich bereits
Unternehmen =Altersvorsorge Vorsorge fir eine eventuelle

Nachfolge im Notfall getroffen?
Alter

\ Y/

(Beispiel zum Aufbau einer Regression — erwartete Zusammenhange)
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Erkenntnisse aus der quantitativen Analyse

Erfolg der Sensibilisierung — Regressionsanalyse

* Hochschulabschluss (+); durchschnittlicher Bildungsabschluss (-)

» Kenntnis der Angebote zur Losung unternehmerischer Probleme (+)

* Wichtigkeit von Ausfallregelungen in Bezug auf Unternehmen/Familie (+)
 Stellvertretungsregelungen (Urlaub) (+)

« Geschlecht (w) (+)
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Erfolg im Nachfolgeprozess
(Zufriedenheit mit der generellen Unternehmensentwicklung)

 Sensibilisierung erfolgt (+)

* Interne versus externe Nachfolge angedacht (intern +)

 Eigentum und Fuhrung (getrennt voneinander; jeweils schrittweise)(+)
« Sammeln von Erfahrung des Nachfolgers (+)

« Jahre langes Einarbeiten (-)

» klare Vorgabe zur Auswahl des Nachfolgers (+)

» Ausstiegsmodalitaten klar geregelt (+)
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Erfolg der Nachfolge/Ubergabe
(Umsatzentwicklung besser als erwartet)

« Eigentum und Fuhrung (gemeinsam; jeweils in einem Schritt)(+)
* langfristige Tatigkeit des Altinhabers im Management (-)

« Sammeln von externer Erfahrung des Nachfolgers (+)
» Jahrelanges Einarbeiten (-)

- Bankenfinanzierte Ubergabe (-)
- Unentgeltliche Ubergabe (+)
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Erfolg der
Nachfolge
definiert

Einzelne
Erfolgsfaktoren
identifizierbar

) ¢

Gezielte
Maldhahmen
ergreifbar

Qualitative und quantitative Ergebnisse weisen deutlich darauf hin, dass die
frihzeitige Sensibilisierung und Auseinandersetzung mit dem Planungsprozess
von grolder Bedeutung fur alle Unternehmensgruppen und den Erfolg ist.

Empfehlung 1: Sensibilisierung weiterhin erhohen => Chancen auf erfolgreiche
Ubergaben (nach Anzahl und Qualitat) steigern

Empfehlung 2: Beratungsangebote fokussieren und zielgruppenspezifisch
ausrichten, (regionale) Netzwerke bilden
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!
lhre Fragen?
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